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数字校园一期业务系统立项流程工作指南

1. 目的

为帮助业务单位开展信息化项目建设的立项工作，帮助业务部门了解立项的流程及为业务单位开展立项提供文本写作指南。

2. 编写依据

依据河海大学在信息化建设工作和数字校园一期建设工作所颁发的行政文件河海大学文件【河海校政〔2010〕147号】、【河海校政〔2011〕60号】、【河海校政〔2011〕132号】，信息中心根据文件内容和要求编写出立项流程的工作指南。

3. 适用范围

适用于河海大学“数字校园”一期建设的业务系统项目的立项过程。

4. 项目定义

4.1  根据建设资金来源的不同，可以分为：

① 信息化建设项目

② 修购基金项目。

本工作指南指对信息化建设项目的立项流程进行描述。

4.2  信息化建设项目根据建设内容的不同，可以分为：

①业务系统，各个职能部门建设的业务应用软件系统。

②基础设施建设项目，为保障“数字校园”一期建设工程的硬件支撑环境建设。

5. 相关机构及其职责

5.1  “数字校园”一期建设工作组综合办公室负责组织立项评审工作
5.2  项目责任单位负责提出立项申请。
    ①业务系统建设项目由业务职能部门负责提出立项申请；

    ②基础施建设项目由业务主管部门负责提出立项申请；

5.3     ③修购基金项目由职能部门负责人指定相关负责人提出立项申请。

5.4  “数字校园”一期建设工作组专家咨询组、系统建设办公室负责项目立项可行性的审核。
5.5 “数字校园”一期建设工作组负责项目立项评审并提出工作组意见。
5.6  校信息化领导小组负责根据评审意见确定是否立项及核定经费来源和额度。
6. 立项工作流程

6.1 业务系统立项工作流程

6.1.1  立项申请

业务分管职能部门根据业务管理的需要，结合有关政策、法令、法规和标准的要求，收集立项依据，填写《数字校园业务系统项目立项申报书》后，向“数字校园”一期建设工作组提出立项申请。 

6.1.2  立项评审

6.1.2.1“数字校园”一期建设工作组综合办公室组织立项评审工作。

6.1.2.2.“数字校园”一期建设工作组专家咨询组、系统建设办公室给出项目立项的评审意见。

6.1.2.3. “数字校园”一期建设领导小组根据评审意见确定是否立项及核定经费来源和额度。

6.1.2.4. 成立项目工作组

业务部门和信息中心商定成立项目组，落实项目实施负责人，及项目组成员，信息中心指定技术负责人。签署河海大学-数字化校园-业务系统建设责任状。
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图1　业务系统立项工作流程
6.2  基础设施建设项目立项工作流程

6.2.1 立项申请

业务分管职能部门根据学校信息化建设规划和方案，以及支撑“数字校园”一期建设工程的需要，结合有关政策、法令、法规和标准的要求，认为需要成立项目组提供支持，向“数字校园”一期建设工作组提出立项申请。 

6.2.2  立项评审

6.2.2.1“数字校园”一期建设工作组综合办公室组织立项评审工作。

6.2.2.2.“数字校园”一期建设工作组专家咨询组、系统建设办公室给出项目立项的评审意见。

6.2.2.3. “数字校园”一期建设领导小组根据评审意见确定是否立项及核定经费来源和额度。

6.2.2.4. 成立项目工作组

业务部门和信息中心商定成立项目组，落实项目实施负责人，及项目组成员。
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图2　基础设施建设项目立项工作流程

6.3  修购基金项目立项工作流程

由业务部门按照“数字校园”一期建设项目管理办法，成立项目组，落实项目实施负责人及项目组成员，技术负责人由信息中心指定。

6.4  评审结论

评审应对是否立项做出明确的结论。立项评审结论有三种：

· 批准立项：项目批准后进入项目实施流程。

· 暂缓立项：项目前期负责人根据评审意见完善相关内容，并提请立项复审，若经过两次复审还未通过，则终止该项目，并报“数字校园”一期建设领导小组。

· 不予立项：如果不批准该项目，则做好记录并将《立项申报书》等材料归工作组系统建设办公室（信息中心）存档。

附件1：项目申报书（模板）

              “数字校园”一期建设工程

项 目 申 报 书

          项目名称：                        

业务部门：                        

申报日期：        年     月      日   

           河海大学“数字校园”一期建设工作组制 

                       项 目 申 报 书

	项目名称
	

	项目负责人
	
	项目负责人电话
	

	项目联系人
	
	项目联系人电话
	

	项目属性
	1.延续项目 □               2.新增项目 □

	项目类型
	1.业务系统 □   2.基础设施建设 □   3.教育部修购项目  □

	项目立项背景

	（说明项目实施的意义与作用）



	项目实施主要

内容及相关预算
	（说明系统目标和系统主要功能，预算依据和预算价格）



	项目进度与

计划安排
	（分阶段说明项目进度安排计划，并说明项目实施期限）



	工作组综合办
审核意见
	

	专家组意见
	

	领导小组
审核意见
	


备注说明：本表填写一式三份。

附件2：系统需求报告

xxxxx项目

系统需求报告
   项目负责人：  


    

   业务负责人：  


  

   联 系 电话：             


XXXX项目需求报告
1项目背景

1.1基本情况
【项目的业务部门的基本情况，包括主要业务内设机构情况介绍】

【项目与其他部门有无往来的业务数据需求，具体业务情况介绍】

1.2兄弟院校类似项目情况
【省内外985/211高校对应职能部门的信息化实施情况，有无系统，系统开发商情况，投入应用情况介绍】

2具体需求
2.1 系统的用户定义

【系统的业务数据操作用户预估，面向哪类人群（部门内人员，全体教师，学生）提供服务】

2.2系统主要功能需求
描述各个科室业务需求的主要功能。
对于每一类功能或者尽可能描述其功能目的，、使用人员、操作流程等需求。这些内容用二小节描述。最后填写“附表系统功能模块清单表”
1) 功能需求1

（1） 功能概述
描述完成本功能的目的，要达到的效果，最终的操作结果的表现形式：操作成功提示/报表/图形，是否需要打印/Excel导出。
（2） 使用人员
描述使用该功能的操作人员的所属类别:领导/业务部门工作人员/教师/学生/社会公众。
2) 功能需求2
…………
3) 功能需求N
2.3数据流向及与其他部门的关系
【说明系统数据的产生使用需求，主要是数据产生的源头。】

需要其他部门提供的数据，填写下表1：

    表1 需要其他部门的数据支持的需要表
	序号
	部门名称
	数据需求描述

	1
	
	

	2
	
	

	…
	
	


需向其他部门提供的数据，填写下表2：

    表2 对外部门提供数据的需求表
	序号
	部门名称
	数据需求描述

	1
	
	

	2
	
	

	…
	
	


    多部门参与的业务，填写下表3：

    表3 多部门参与的业务的需求表
	序号
	业务名称
	参与部门名（多项）

	1
	
	

	2
	
	

	…
	
	


2.5 系统的运行类型
系统在投入运行后，根据其使用情况进行分类，请选择：

涉及全校某类业务类型  □
涉及部门内部办公业务类型 □
部门日常业务办理类型 □

对外提供数据查询类型 □
2.6安全性
指出产品系统的安全保密性要求。系统对外访问使用范围：

校园网内使用  □            互联网使用   □
2.7性能需求

 【如果有类似应用系统，请说明系统运行的硬件需求，CPU、内存】

2.8其它需求

【业务部门的其他补充说明】

业务部门确认签字：＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

日期：＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

附表：系统功能模块清单

XX系统功能模块清单表

	序号
	功能名称
	功能简述
	备注

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	

	6
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